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JOHDANTO

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva), jolla tuetaan toi-
minnan strategian mukaista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

- , Erillisohjelmat Kantakaupungin
Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

PORMESTARIOHIJELMA

Johdon tuloskortit, Viestinta,

Johtoryhma- tavoite- ja kehitys- vhteiset Slralegi_a—
tyoskentely keskustelut, toimintatavat foorumit

palkitseminen

Strategian seuranta ja arviointi

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-

meenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan
alaisen toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet. Lisdksi vuosisuunnitelma sisaltda kuvauksen pal-
veluryhmien ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetdan myos hankintasuunnitelma.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.

LAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA MUUTOKSET 2023

Lautakunta vastaa asunto- ja maapolitiikan valmistelusta ja toteutuksesta seka kaupungin tilaomaisuuden
hallinnasta kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Asuntopolitiikan osalta lautakunta vastaa lisaksi
edunvalvonnasta ja asumisen kehittamisesta. Lautakunta huolehtii asuntolainsdadannon ja siihen liittyvien
saannosten mukaisista viranomaistehtavista ja kayttdaa nadissa asioissa viranomaiselle kuuluvaa ratkaisuval-
taa. Maapolitiikan osalta lautakunta vastaa lisaksi kaupungin maaomaisuuden kehittamisesta, maanomista-
jan tavoitteiden asettamisesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden edunvalvonnasta.

Kaupungin tilaomaisuus on toisen asteen ammatillisen koulutuksen (TREDU) tiloja lukuun ottamatta asunto-
ja kiinteistolautakunnan alaisen Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman vastuulla. TREDU:n tilo-
jen osalta asunto- ja kiinteist6lautakunta on delegoinut paatosvaltaansa ammatillisen koulutuksen johtajalle
ja niihin liittyvat menot esitetdan osana elinvoima- ja osaamislautakunnan talousarviota seka vuosisuunni-
telmaa. TREDU:n tiloihin liittyva raportointi toteutuu niin ikdan elinkeino- ja osaamislautakunnan vuosisuun-
nitelman seurannan yhteydessa.



Toimintaympdristo ja muutokset

Tamperelaisia oli vuoden 2022 syyskuussa 247 866 (ennakkovakiluku). Vaestonkasvu vuoden alusta oli
3643 asukasta. Rakennuslupia mydnnettiin vuoden 2022 lokakuun loppuun mennessa 2826 asunnolle. Lo-
kakuun 2022 loppuun mennessa kaynnistyi 2722 asunnon rakentaminen. Tdma on noin puolet koko edelli-
sen vuoden asuntoaloituksista. Vuoden 2022 lokakuun loppuun mennessa on valmistunut 3543 asuntoa,
mika on 1 419 asuntoa enemman kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna ja 869 asuntoa enemman kuin
koko edellisvuoden aikana. Vdahentynyt asuntoaloitusten maara ennakoi valmistuvien asuntojen maaran
laskua vuonna 2023. Vuoden 2022 lokakuun loppuun mennessa oli aloitettu 815 kohtuuhintaisen vuokra-
asunnon rakentaminen. Asumisoikeusasuntojen aloituksia ei ollut lokakuun 2022 loppuun mennessa. Vuo-
den 2022 lokakuun loppuun mennessa on valmistunut 534 kohtuuhintaista vuokra-asuntoa ja 161 asumis-
oikeusasuntoa.

Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Tampereen kaupungin vuokranantajilta vuok-
raamien tilojen sopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle ja kaupungin taseessa olevia tiloja vuokrataan hy-
vinvointialueelle vahintaan siirtymaajaksi (3+1 vuotta). Siirtymdaajan jalkeen kaupunki toimii markkinoilla ja
sosiaali- ja terveyspalveluiden rakennukset, joiden vuokrausta edelleen jatketaan, tulee yhti6ittaa. Yhtioit-
tamisen sijaan kaupungin tavoitteena on tehda ko. tiloista hyvinvointialueen kanssa pitkaaikaiset vuokraso-
pimukset ja myyda kiinteistot tai rakennukset vuokraoikeuksineen markkinoilla toimiville vuokranantajille
tai hyvinvointialueelle. Tavoitteena on neuvotella kevdan 2023 aikana hyvinvointialueen ja kaupungin vali-
set pitkdaikaiset vuokrasopimukset tiloista, jotka hyvinvointialue sisallyttaa palveluverkkoonsa.

LAUTAKUNNAN KESKEISET TOIMENPITEET 2023

Vuosisuunnitelmassa maaritelldan palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksia ja talousarvion sitovia
tavoitteita edistavat toimenpiteet.

Palvelusuunnitelman 2022-2025 toimenpidekokonaisuudet

Palvelusuunnitelman toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia kokonaisuuksia, joissa lautakun-
nan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian seka lautakunnan toiminnan ja
palveluiden kehittamisen tavoitteet voidaan saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat vuosittaisten
toimenpiteiden maarittelya.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan palvelusuunnitelman 2022-2025 painopisteet ja toimenpidekokonaisuu-
det on kuvattu seuraavalla sivulla.



1. Monipuoliset ja
laadukkaat asumisen
vaihtoehdot kaikkiin 2. Kohtuuhintaisen 9. Yritysten jaylla )
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turvaaminen varmistaminen kertyvan tiedon avulla
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Talousarvion 2023 sitovat tavoitteet

Talousarviossa vuosittain asetettavat valtuustoon nahden sitovat toiminnan tavoitteet pohjautuvat strate-
gian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tulok-

sille. Alla esitetdaan asunto- ja kiinteistdlautakunnalle vuodelle 2023 asetetut toiminnan tavoitteet.

Valtuustokauden tavoite 2022—-2025 Sitova toiminnan tavoite 2023

Alueiden viliset hyvinvointierot ovat kaventu- 5 | Asuinalueiden kehittamistydn organisointi on tehty ja toi-
neet minta kaynnistetty

Tamperelaiset saavat tarvitsemansa palvelut 6 | Asunnottomuus kokonaisuutena on viahentynyt ja pitkaai-
ennaltaehkaisevasti kaisasunnottomuus on kdantynyt laskuun yhteistydssa sidos-

ryhmien'kanssa edelliseen vuoteen verrattuna

Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistu- | 12 | Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotan-
nut ja Tampereelle valmistuu keskimaarin 716 totavoite 716 asuntoa toteutuu
kohtuuhintaista asuntoa vuosittain

Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistu- | 13 | Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoi-
nut ja Tampereelle valmistuu keskimaéarin 716 messa menettelyssa tai neuvottelumenettelyssa tontteja
kohtuuhintaista asuntoa vuosittain 100.000 kem2

Esimiestyd on vahvistunut ja henkiloston tyo- 39 | Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen ver-
hyvinvointi on parantunut rattuna

! Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat



Toimenpiteet 2023

Strategian painopiste: Yhdenvertaiset yksilot

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti [A-

Toteuttaja ja keskeiset
kumppanuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

1. Monipuoliset ja laadukkaat
asumisen vaihtoehdot
kaikkiin tarpeisiin.

D], kokeilu, hankinta)
Asuntorakentamisen seka asunto-
kannan monipuolisuuden ja osa-
alueiden sosiaalisen kestavyyden
edistaminen. Laaditaan vaikutus-
ten ennakkoarviointi.

Jatketaan asuntokokojen ohjausta
kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti ja edistetdaan yhteisolli-
sen asumisen ja asumisen inno-
vaatioiden toteutumista.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaupunkiympariston palvelualue,
Pirkanmaan hyvinvointialue, raken-
tajat ja rakennuttajat, asuntojen
omistajat

Kaynnistyva ja valmistuva asunto-
tuotanto on seka kaupunkitasolla
ettd osa-alueiden tasolla moni-
puolisempaa kuin viime vuosina
(talotyypit, hallintamuodot, asun-
tokoot). Laaditaan vaikutusten
ennakkoarviointi.

Asuntoja valmistuu asunto- ja
maapolitiikan linjausten tavoittei-
den mukaisesti.

Yhtiomuotoisten asuntotonttien
hakujen ohjelmointi tehdaan hy-
vaksyttyyn asemakaavaohjelmaan
perustuen. Ohjelmoinnissa huo-
mioidaan kaupunkistrategian
edellyttamat toimet. Tonttiha-
kuohjelmointi esitelldan Tampe-
reen kaupunkiseudun tonttipai-
vassa ja se on saatavilla kaupungin
verkkosivuilta.

Tonttihakujen ohjelmoinnissa
huomioitavia kaupunkistrategian
edellyttamat toimia ovat mm.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Kaupunkiympariston palvelualue
(asemakaavoitus, yleisten alueiden
rakennuttaminen), Tampereen Vesi
liilkelaitos, Tampereen Sahkolaitos
Oy, kiinteisto- ja rakennusalan toimi-
jat

Tonttihakujen ohjelmointi on
tehty ja sita toteutetaan.




alueellisen eriytymiskehityksen
ehkaisy, sosiaalisen asumiset ta-
voitteet, ryhma- ja osuuskuntara-
kentaminen, taide rakennushank-
keissa, kaupunkikuvalliset asiat,
MALA4-tavoitteet ja Hiilineutraali
Tampere 2030 tiekartan toimenpi-
teet: 3.2.1. Hiilijalanjalkiarviointi;
3.2.4. Nollaenergiarakentaminen;
3.2.6. Kestdvan ja alykkaan raken-
tamisen teemat;3.5.3. Puuraken-
taminen; 4.3.1. Hajautettujen
energiajarjestelmien pilotointi.

Harmalan leirintaalueen alueen
kehittamisen arkkitehtuurikilpailu
jarjestetdaan asemakaavamuutok-
sen pohjaksi.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Kaupunkiympariston palvelualue
(asemakaavoitus)

Arkkitehtuurikilpailu on julkaistu
vuonna 2023.

2. Kohtuuhintaisen asuntotuo-
tannon turvaaminen.

Kohtuuhintaisen asumisen kump-
panuusmallin mukaisen toiminnan
kdaynnistaminen ja vakiinnuttami-
nen, sisaltaen yhteistyon yleis-
hyodyllisten asuntotoimijoiden
kanssa.

Asumisen turvaamisen mallin ke-
hittaminen.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaupunkiympariston palvelualue,
Pirkanmaan hyvinvointialue, kohtuu-
hintaisia asuntoja rakennuttavat tai
omistavat yleishyddylliset toimijat,
ARA

Kohtuuhintaisen asumisen kump-
panuusmallin mukainen toiminta
vakiinnutettu.

Asumisen turvaamisen malli val-
mistunut ja mallin mukainen toi-
minta kaynnistynyt.

MAL4-sopimuksen seka asunto- ja
maapoliittisten linjausten kohtuu-
hintaisen asuntotuotannon ta-
voitteet ovat toteutuneet.




Asunnottomuuden puolittamisen
yhteistyoryhmassa maariteltavien
toimenpiteiden toimeenpano.

Asunnottomuuden vahentamis-
tyon yhteistyorakenteen mallinta-
minen Pirkanmaan hyvinvointialu-
een kanssa.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaupunkiympariston palvelualue,
Pirkanmaan hyvinvointialue, kohtuu-
hintaisia asuntoja rakennuttavat tai
omistavat yleishyddylliset toimijat,
YM, ARA

Tavoitteena, etta asunnottomien
ja pitkdaikaisasunnottomien
maara vahentynyt edellisvuo-
desta.

Tarvittavat tavoitteen saavutta-
miseksi jatkokehitystoimenpiteet
on tehty kuluvalle ja seuraaville
vuosille.

3. Alueellisesti yhdenvertainen
palvelutilaverkko.

Kaupungin palvelumallitydssa
koordinoidaan eri palvelualueiden
palveluverkkotyotd yhteensovit-
taen ja tehostaen tilojen kayttoa
tilojen, kdyttoaikojen ja toiminto-
jen nakokulmista.

Palvelu- ja palvelutilaverkon mu-
kaisten hankkeiden edistdminen
vhteistyossa palvelujen jarjesta-
jien kanssa. Lautakunnalla vastuu
hanke- ja toteutussuunnitte-
lusta. Investointien suunnittelu
osana PALM-tyo6ta, talonraken-
nusohjelman laadinta seka toimin-
nan jatkuvuuteen liittyvien yllapi-
totoimien ja pienten toiminnallis-
ten investointien suunnittelu yh-
teistyossa kayttajien kanssa.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaikki palvelualueet seka konserni-
hallinto, Tampereen Tilapalvelut Oy

Talonrakennusohjelman toteutu-
minen.

PALM-ohjelmoinnista linjaukset
toteutusjarjestykseen.

Palvelutilaverkkosuunnitelmien
yvhteensovitus tehty osana PALM-
tyota ja talonrakennusohjelmaan
vuoden 2024 talousarviovalmiste-
lussa.

Ty6 voidaan tehda, kun palvelu-
mallity6ssa eri toimialojen palve-
luverkot on yhteensovitettu ja
mahdollinen yhteiskaytto tiloissa
tunnistettu.

4. Yhdyspinnat ja yhteistyo hy-
vinvointialueen kanssa.

Palveluverkkoihin liittyva maan-
kaytto ja asuntopolitiikka
-yhdyspinnan osalta laaditaan yh-
teistyorakenteet ja vakiinnutetaan

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Pirkanmaan hyvinvointialue, kau-
punkiympariston palvelualue

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja
Tampereen kaupungin valilla on
kuvatut ja toimivat yhteistyora-
kenteet seka -menetelmat

6




yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen kanssa.

Laaditaan toimintaohjeet yhdys-
pinnalla tehtavalle yhteistyolle.

(asemakaavoitus), vuokra-asuntoyh-
teisot.

tarvittavilta osin, ja yhteistyo on
kdynnissa.

Strategian painopiste: Tekevat yhteisot

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti, kokeilu,

Toteuttaja ja keskeiset
kumppanuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

5. Hyvinvoivat ja sosiaalisesti
kestdvat asuinalueet.

hankinta)

Kaupungin, Pirkanmaan hyvin-
vointialueen ja muiden sidosryh-
mien poikkihallinnollisen tyén
edistaminen alueellisen eriyty-
miskehityksen ehkdisemiseksi ja
kaupunginosakehittamisen edis-
tamiseksi.

Kaupunginosakehittamisen jatka-
minen kaynnistettavalla Kauka-
jarven ja Annalan kaupunginosa-
ohjelmalla. Kaupunkitasoisen
poikkihallinnollisen kaupungin-
osakehittamisen ohjausryhman
perustaminen. Peltolammin ja
Multisillan kaupunginosakehitta-
misen seuranta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Yhteistyotahoina kaikki palvelualu-
eet, strategiayksikko, osallisuus, yh-
teisot ja hyvinvointi, hyvinvoinnin
edistaminen, yleiskaavoitus, asema-
kaavoitus, ja maariteltavat tahot, Pir-
kanmaan hyvinvointialue, Tampereen
yliopisto, vuokra-asuntoyhteisét, alu-
eiden paikalliset toimijat ja asukkaat,
Tampereen kaupunkiseutu, YM, ARA

Kaupunginosakehittamisen oh-
jausryhma on perustettu, ja Kau-
kajarven ja Annalan kaupungin-
osaohjelma on kaynnistynyt.

Vuonna 2022 paivitetyn Tampe-
reen Alueellinen erilaistuminen -

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
seututoimisto, strategiayksikko,

Keskeiset alueelliseen erilaistumi-
seen ja eriytymiseen liittyvat




datatydkalun aineiston pohjalta
tunnistetaan vuonna 2023 poikki-
hallinnollisesti keskeiset alueelli-
seen eriytymiskehitykseen liitty-
vat Tampereen ilmiot ja keinot
niihin puuttumiseksi, ja hyodyn-
netdadn nadita kaupunginosakehit-
tamisessa.

yleiskaavoitus, asemakaavoitus, jne.
sekd metropoliyhteistyoryhman seg-
regaatiotyoryhma, Pirkanmaan hyvin-
vointialue, Tampere Junior, kdynnissa
olevat hankkeet kuten Leea-hanke

ilmidt ja niihin puuttumisen kei-
not ja tyokalut on tunnistettu ja
koottu raportiksi.

Raportin laadintayhteistyo seka
raportti toimivat tietopohjana
kaupunginosakehittamisessa,
kaupungin eri palvelualueiden,
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin alueperustai-
selle tyolle.

6. Yhteisdjen toiminnan mah-
dollistaminen kaupungin
tiloissa.

Kulunsallinnan edistaminen digi-
talisaatiota hyodyntden osana si-
vistyspalveluiden Varaamo-pro-
jektia.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka, si-
vistyspalvelut (Varaamo-projektin
omistaja), Tampereen Tilapalvelut
Oy, Varaamo jatkokehitys -projekti

Osaprojektien osallistujana tarvit-
tavat muutokset tehty projektilta
saatujen maarittelyjen mukaan
yleison kdyttoon avattavien koh-
teiden tilajarjestelyihin, lukituk-
seen ja kulkureitteihin.

Kulttuuritilojen kayttoon osoitta-
minen kaupungin olemassa ole-
vista tiloista, jotka eivat ole
muussa palvelukadytossa.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Kulttuuripalvelut, Tampereen Tilapal-
velut Oy

Osoitettu uusia tiloja kulttuurin
valitilamallin kdyttoon (3-5 kpl).

Strategian painopiste: Hiilineutraaleja tekoja

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

(Linjatyon toimenpide, projekti, kokeilu,

hankinta)

Toteuttaja ja keskeiset
kumppanuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

7. Asuin- ja palvelurakennusten

hiilijalanjaljen
pienentdaminen.

Palvelurakennusten elinkaaren hiili-
jalanjaljen laskenta osana suunnit-

telun ohjausta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaikki palvelualueet tilojen kaytta-
jana, Tampereen Tilapalvelut Oy,

Kaupungin talonrakennushank-
keiden suunnittelun yhteydessa
lasketaan hankkeen elinkaaren
hiilijalanjalki, ja laskenta ohjaa




Tietokannan luominen hankkeiden
hiilijalanjalkitiedoista ja kaytetyista
ratkaisuista.

Hiilineutraali Tampere 2030 tiekar-
tan toimenpiteet 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7
ja3.5.4

kumppanit kiinteisto- ja rakennus-
alalla.

osaltaan suunnittelua hiilineut-
raalisuustavoitteiden saavutta-
miseksi.

Rakennushankkeen elinkaaren
hiilijalanjaljen raportointi on
kdynnissa palvelurakennusten ja
laskentaa edellyttéaneiden tontin-
luovutusten osalta.

Raportoinnin kautta on tunnis-
tettu vaikuttavimpia keinoja ra-
kennushankkeen hiilijalanjaljen
pienentamiseksi elinkaaren ajalta
kustannustehokkaasti. Kykene-
vyys toimia, kun vuonna 2024-
2025 astuvat voimaan sadadokset
hiilijalanjéljen raja-arvoista.

Tonttihakujen ohjelmoinnissa huo-
mioidaan Hiilineutraali Tampere
2030 tiekartan toimenpiteet: 3.2.1.
Hiilijalanjalkiarviointi; 3.2.4. Nolla-
energiarakentaminen; 3.2.6. Kesta-
van ja adlykkaan rakentamisen tee-
mat; 3.5.3. Puurakentaminen;
4.3.1. Hajautettujen energiajarjes-
telmien pilotointi.

Kts. kohta tonttihakujen ohjel-
mointi ylla

Kts. kohta tonttihakujen ohjel-
mointi.

Kaupungin liittyessa Kestavan pur-
kamisen Green Dealiin, toteutetaan
sen ehtojen mukaisesti tilojen pur-
kutoimenpiteet.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Tampereen Tilapalvelut Oy

Tehty prosessikuvaus purkujen ti-
laamiseen.

Kiertotaloussuunnitelman toi-
meenpano kdynnistynyt.




Kiertotaloutta hyodynnetaan kau-
pungin kiertotaloussuunnitelman
pohjalta ja viedaan toimenpiteiksi
vuosina 2023-2024.

Kaupungin rakennushankkeissa lisa-
taan rakennusmateriaalien kierrat-
tamista ja jalostamista seka vaha-
hiilisida materiaalivalintoja.
Hiilineutraali Tampere 2030 tiekar-
tan toimenpiteet 3.1.9. ja 3.1.10.

Kaupungin palvelutilaverkon suun-

nittelu ja tilankayton tehostaminen.
Tyo toteutetaan palvelumallityssa

yvhteensovitettavien palveluverkko-
jen pohjalta.

Hiilineutraali Tampere 2030 tiekar-

tan toimenpide 3.1.1.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Tampereen Tilapalvelut Oy, kau-
pungin palvelujen jarjestajatahot

Palvelumallity6ssa yhteensovitet-
tujen palveluverkkojen pohjalta
on kaynnistetty palvelutilaverkko-
suunnitelman laadinta.

Kaupungin palvelurakennushank-
keita toteutetaan myos puuraken-
teisina.

Hiilineutraali Tampere 2030 tiekar-
tan toimenpide 3.5.4.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Tampereen Tilapalvelut Oy

Kaupungin palvelurakennushank-
keita toteutettu puurakenteisina:

e Tahmelan paivdkoti seka
Ojalan paivakoti ja koulu
(vuokrahanke) toteutus-
suunnitelmat valmiit

e Tasanteen paivakodin ra-
kentaminen kdynnissa

o |kurin paivakoti ja koulu
valmistuu vuonna 2023

Palvelurakennusten jatehuollon ke-
raysastioiden ja raportoinnin kehit-
taminen.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Tampereen Tilapalvelut Oy

Kerdysastiat ja niiden tarve selvi-
tetty ja toimenpiteet maaritelty
25 kohteessa on valmistunut.
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Kaupunkitasoinen raportointi to-
teutettu energian ja veden rapor-
toinnin yhteyteen.

Selvitetdan ja toteutetaan uusiutu-
vien energiatuotantomuotojen
(mm. aurinkokerainten, ilmalampo-
ja ilmavesilampopumppujen) lisdys-
mahdollisuuksia palveluverkon ra-
kennuksiin.

Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus ARA on myontanyt avus-
tusta 13 kohteeseen o6ljylammityk-
sesta luopumiseen.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Tampereen Tilapalvelut Oy

Aurinkokerdimen tai sen valmiu-
den lisdadminen valittuun palvelu-
verkon rakennukseen investointi-
madrarahojen mahdollistamissa
rajoissa.

Aurinkokerdimien selvityksen te-
keminen viiteen palveluverkon ra-
kennukseen.

Vuoden 2023 aikana korvataan
oljylammitys kolmessa kohteessa.

8. Edellytysten luominen kesta-
ville elaméantapavalinnoille
ja kestdvalle asumiselle.

Retkeilyn kehitysohjelman paivitys
ja toteuttaminen.

Paivityksessd huomioidaan Jarvi- ja
luontomatkailun tavoitteet kehitys-
ohjelmalle.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
asukkaat,

Ekokumppanit Oy
Kaupunkiympaériston palvelualue
Liikunta- ja nuoriso -palveluryhma
Muut sidosryhmat

Selvitetty retkeilyn kehittdmisoh-
jelman paivitystarve ja tehty tar-
vittavat paivitykset.

Retkeilypalveluiden karttapalve-
lun olosuhdetiedon lisddminen
osana kaupunkiseudun hanketta.

Metsien hoidon toimintamallin ke-
hitystoimenpiteiden toteuttami-
nen.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
asukkaat,

Tampereen Infra Oy
Kaupunkiympariston palvelualue
Paikkatietoyksikko

Muut sidosryhmat

Metsasertifiointijarjestelmien so-
veltuvuuden arviointi Tampereen
metsiin on valmis.

Metsatietojen julkaisu Oskari-
karttapalvelussa on valmistunut.

Metsien hoidon toimintamallin to-
teuttaminen sisaltaa Hiilineutraali
Tampere 2030 toimenpiteet:

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Asukkaat
Tampereen Infra Oy

Heikentyneiden kuusikoiden uu-
distamistoimia on toteutettu kan-
takaupungissa.
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6.1.1. Vahvistetaan hiilinieluja
kaupungin metsien hoidossa ja
kaytossa;

6.1.3. Vahvistetaan metsien so-

peutumista ilmastonmuutok-

seen.

IImastoriskeihin varautuminen.
Kaupungin omistamilta maa-alu-
eilta jatketaan taydennysrakenta-
mispaikkojen etsimistd pientalora-
kentamiselle yhteensovittaen kes-
tavan kehityksen neljaa eri ulottu-
vuutta (ekologinen, sosiaalinen, ta-
loudellinen ja kulttuurinen ulottu-

Kaupunkiympariston palvelualue
Muut sidosryhmat

Taydennysrakentamiskohteita
kaupungin maalla pientaloraken-
tamiselle on tunnistettu: tutkittu-
jen kohteiden ja jatettyjen ase-
makaavamuutoshakemusten
maaraa (kpl).

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
ja kaupunkiympariston palvelualue

vuus).

Strategian painopiste: Tulevaisuuden edelldakavijyytta

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide
(Linjatyon toimenpide, projekti, ko-
keilu, hankinta)

Toteuttaja ja keskeiset
kumppanuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

tysten varmistaminen.

9. Yritysten sijoittumisedelly-

Yritystonttivarannon asemakaa-

vat ovat ajantasaisia ja yritys-
tonttivaranto vastaa n. viiden
vuoden yritystonttitarvetta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Elinkeinopalvelut, vetovoima- ja
edunvalvonta, kaupunkiymparis-
ton palvelualue (yleis- ja asema-
kaavoitus, rakennusvalvonta, ym-
paristénsuojelu), Business Tam-
pere, ELY

Yritysalueiden asemakaavamuutokset

on haettu tai asemakaavojen paivitta-
minen on ohjelmoitu kaavoitusohjel-
massa (valmisteluvastuu asemakaavoi-
tus/YLA).

Yritystontteja on luovutettu kes-
kimaarin 50.000 k-m2 vuodessa.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Luovutetut k-m2:t
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Elinkeinopalvelut, kaupunkiympa-
riston palvelualue (yleis- ja asema-
kaavoitus, rakennusvalvonta, ym-
paristénsuojelu), Business Tam-
pere, ELY

Maisansalon tontinluovutuskil-
pailu

Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka,
Kaupunkiympariston palvelualu-
een eri yksikot

Maisansalon tontinluovutuskilpailu on
ratkaistu.

10. Kestavan kasvun
turvaaminen.

Investointiprosessin ja investoin-
tikustannusten yksikkohintojen
seurannan kehittdminen.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Tampereen Tilapalvelut Oy

Paivakotien ja koulujen osalta inves-
tointikustannusten seurantajarjes-
telma on luotu ja edellisten viiden vuo-
den investoinnit on analysoitu ja ana-
lyysia hydodynnetadn tulevaisuuden
hankkeissa.

Edistetdaan tdydennysrakenta-
mista.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
kaupunkiympariston palvelualue,
kiinteistojen omistajat ja kiinteisto-
kehittajat

Edistetdan taydennysrakentamista yk-
sityisten omistamalla maalla markki-
noimalla tdydennysrakentamisen kan-
nustemallia.

Markkinointitilaisuus on jarjestetty
asunto-osakeyhtigille.

Kaupungin palvelukiinteistoissa
varaudutaan ilmastonmuutok-
seen.

Hiilineutraali Tampere 2030 toi-
menpide 3.1.11.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
Tampereen Tilapalvelut Oy

Viime vuosina valmistuneiden isojen
talonrakennushankkeiden osalta arvi-
oidaan, ovatko ratkaisut olleet toimivia
sdan aariolosuhteissa.

Vuonna 2022 laadittiin Sweco Talotek-
niikan kanssa Varautuminen ilmaston-
muutoksen vaikutuksiin rakentami-
sessa -raportti. Vuonna 2023 tarkenne-
taan tehtyja havaintoja ja paivitetaan
suunnitteluohjetta niiden perusteella.
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Paivakotirakentamisessa pyritaan tyyp-
piratkaisuihin, joissa huomioidaan il-
mastonmuutoksen vaikutukset.

11. Rakennusten kayton ja yl-
lapidon edistaminen niista
kertyvan tiedon avulla.

Kaytto- ja yllapitoraportoinnin
kehittaminen seka toimenpitei-
den maarittdminen raportoita-
vaa tietoa analysoimalla. Jarjes-
telmavaihdokset viivastyttaneet
aikataulua, mista syysta tavoite
on siirtynyt vuodelle 2023.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Tampereen Tilapalvelut Oy

Toimenpiteet maaritelty ja toteutus
aloitettu.

Lautakunnan painopiste: Rohkeasti uudistuva palvelualue

Toimenpide

(Linjatyon toimenpide, projekti, kokeilu, hankinta)

Toteuttaja ja keskeiset kumppa-
nuudet

Toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

12. Tyontekijakokemuksen pa-
rantaminen seka henkil6sto-
resurssien ja osaamisen
varmistaminen.

Tyontekijakokemuksen seuranta sekd
Kuntal0 -kyselyn tuloksien kasittely.

Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka

Keskustelu tuloksista on
kayty yksikoittdin ja kehitta-
mistoimenpiteet valittu.

Tunnistetaan ja jaetaan palvelualuetasoi-
sesti palveluryhmien hyvat tyontekijako-
kemusta parantavat kaytanteet hyodyn-
tden tyontekijakokemusmittausten tulok-
sia. Palveluryhmissa tehdaan aktiivisesti
kehittamistoimenpiteita tyontekijakoke-
muksen vahvistamiseksi.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue, esikunta ja pal-
veluryhmat

Tunnistetaan ja jaetaan pal-
velualuetasoisesti palvelu-
ryhmien hyvat tyontekijako-
kemusta parantavat kaytan-
teet hyddyntden tydntekija-
kokemusmittausten tulok-
sia. Palveluryhmissa teh-
daan aktiivisesti kehittamis-
toimenpiteita tyontekijako-
kemuksen vahvistamiseksi.
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Tunnistetaan esimiesarvioinnin tulosten
perusteella johtoryhman jasenten esi-
miestyon vahvuudet ja kehityskohteet.
Tuetaan johtamisen ja esimiestyon kehit-
tamista hyddyntden vertaisoppimista.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue, esikunta ja palvelu-
ryhmat

Tunnistetaan esimiesarvi-
oinnin tulosten perusteella
johtoryhman jasenten esi-
miestyon vahvuudet ja kehi-
tyskohteet. Tuetaan johta-
misen ja esimiestyon kehit-
tamista hyodyntaen ver-
taisoppimista.

13. Palvelutoiminnan kehittami-
nen asiakaskokemustiedon
avulla.

Kerataan ja analysoidaan asiakaskoke-
mustietoa. Asiakaskokemustietoa hyo-
dynnetdan palvelutoiminnan kehittami-
sessa.

Kehitetaan vaikutusten ennakkoarviointia
ja vaikuttavuuden arviointia palveluryh-
man toiminnan tehostamiseksi.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka,
yhteisty6 palvelualueiden kesken

Kaupunkitasoiseen asiakas-
kokemuksen mittausmallin
mukaisten raportointi- ja
asiakaspalautekaytantojen
sujuva kayttoonotto.

Selvitetaan koulujen osalli-
suuden esteitd asunto- ja
maapolitiikan linjausten laa-
timiseen osallistumiseen.
Laaditaan yhdessa lasten
kanssa linjausten lapsiysta-
vallinen tiivistelma.

Vaikutusten ennakkoarvi-
ointi tehdaan: Kaynnistyva
ja valmistuva asuntotuo-
tanto on seka kaupunkita-
solla etta kaupunginosata-
solla monipuolisempaa kuin
viime vuosina (talotyypit,
hallintamuodot, asuntotyy-

pit).
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Pientalotonttien haku- ja arvontajarjes-
telman paivitys vastaamaan hyvaksyttyja
asunto- ja maapolitiikan mukaisia linjauk-
sia tontinsaajien valintakriteerien osalta

Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka,
paikkatietoyksikko, tietohallinto,
konsultit, kuntalaiset

Jarjestelma valintakriteerei-
neen on kadytossa.

Asunto- ja maapolitiikan linjausten mu-
kaisten tonttien ostomahdollisuuden elo-
makkeet ostajille ja ostoprosessin suun-
nittelu, toteutus seka resursointi.

Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka

Ohjeistus on julkaistu Tam-
pere.fi-sivustolla, resurs-
sointi on tehty ja prosessi
kaytossa.

Kaupungin vuokraamien vuokra-alueiden
paikkatiedon siirtdminen QGis- jarjestel-
maan.

Kiinteistot tilat ja asuntopolitiikka,
paikkatietoyksikko

Vuokra-alueiden paikkatieto
on QGis-jarjestelmassa.

14. Asiakaskokemuksen ja palve-
luiden kehittdminen tiedolla
johtamisen avulla.

CRM ollut kdytossa vuoden. Arvioidaan
EKI-tasolla asiakaskokemuksen johtami-
sen seka asiakasarvon luonnin tilaa ja
tunnistetaan kehittamiskohteet palvelu-
ryhmittain.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palve-
lualue, kasvupalvelut, Elinkeinopal-
velut, Tredu, Business Tampere,
Visit Tampere

Arvioidaan EKI-tasolla asia-
kaskokemuksen johtamisen
seka asiakasarvon luonnin
tilaa.

EKI KPI Dashboardia kdytetdan ja kehite-
taan osana palvelualueen johtoryhma-
tyoskentelyd, soveltuvin osin palveluryh-
mien johtoryhmatydskentelyissa seka
henkilostdén perehdyttamisessa.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palve-
lualue, esikunta ja palveluryhmat

EKI KPI Dashboardia kdyte-
tadn ja kehitetaan osana
palvelualueen johtoryhma-
tydskentelya, soveltuvin
osin palveluryhmien johto-
ryhmatyodskentelyissa seka
henkiloston perehdyttami-
sessa.

Lautakunnalle raportoidaan toimenpiteiden etenemisesta toimenpiteen edistymisen arviointikriteerin mukaisesti kolme kertaa vuodessa huhti-
kuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.
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LAUTAKUNNAN TALOUS

Kaupungin tilaomaisuus on asunto- ja kiinteistélautakunnan vastuulla. Kiinteist6t, tilat ja asunto-
politiikka -palveluryhma vastaa palvelutilaverkkojen suunnittelusta ja kehittamisesta konsernin ko-
konaisedun edellyttamalla tavalla. Tiloihin liittyvat merkittavat rakennushankkeet esitetaan vuosit-
tain laadittavassa talonrakennusohjelmassa, jonka toteutuksesta palveluryhma vastaa yhteistyossa
Tampereen Tilapalvelut Oy:n kanssa palvelusopimukseen perustuen. Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikka -palveluryhman ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n vdlinen toimintamalli ndkyy vuoden 2023
vuosisuunnitelmassa siten, ettd palveluryhma ostaa Tampereen Tilapalvelut Oy:ltd Tampereen
kaupungin omistamien tai kaupungin palvelukayttoon yksityisilta vuokramarkkinoilta vuokraamien
tilojen ja kiinteistdjen hanke-, rakennuttamis- ja yllapitopalvelut niiltad osin, kun ne eivat kuulu Kiin-
teistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman tai kaupunkikonsernin muiden tila- ja kayttajapal-
veluita tuottavien yksikoiden tehtaviin.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan toimintakate on 134,5 milj. euroa. Toimintatulot 220 milj. euroa
muodostuvat pdaosin tilaomaisuuden vuokratuotoista, maa-alueiden vuokratuotoista seka maa-
alueiden ja rakennusten pysyvien vastaavien myyntivoitoista. Pysyvien vastaavien myyntivoitot yh-
teensd 20,9 milj. euroa kasvavat 5,9 milj. euroa kuluvan vuoden vuosisuunnitelmaan nadhden. Mak-
sutuloihin kirjautuvat mm. maankayttoésopimuskorvaukset. Toimintamenot ovat yhteensa 85,4
milj. euroa ja niihin sisdltyvat mm. Tampereen Tilapalvelut Oy:ltad ostettavat tilojen ja kiinteistojen
hankejohtamis-, yllapito- ja kunnossapitopalvelut. Vuoden 2023 alusta toimintansa aloittava hyvin-
vointialue vaikuttaa mm. tiloista saataviin vuokratuloihin, jotka pienevéat noin 30 milj. euroa

Nettoinvestointimenot 127,1 milj. euroa muodostuvat talonrakennusinvestoinneista (108,6 milj.
euroa pl. Hiedanranta), maa-alueisiin kohdistuvista investoinneista (14,7 milj. euroa pl. kehitysoh-
jelmat) seka Hiedanrannan (2 milj. euroa) ja Viiden tahden keskustan (1,8 milj. euroa) kehitysohjel-
miin kohdistuvista investoinneista.

Vuoden 2023 vuosisuunnitelmassa Tampereen Tilapalvelut Oy:lta ostettavat hanke- ja rakennutta-
mispalvelut sisdltyvat investointimenoihin ja sisaltavat valtuuston hyvaksyman talousarvion mukai-
set talonrakennushankkeet. Talonrakennushankkeisiin liittyvat palveluiden ostot Tampereen Tila-
palvelut Oy:lta ovat yhteensa 109,6 milj. euroa. Talousarviossa maaritelty sitova taso on talonra-
kennusten nettoinvestoinnit, pl. Hiedanranta, 108,6 milj. euroa.

Kunnossapitoluonteiset rakennusten korjaukset, jotka toteutetaan kunnossapitoa varten keratylla
kunnossapitovuokralla Tampereen Tilapalvelut Oy:n toimesta, toteutetaan pitkan tahtaimen kun-
nossapitosuunnitelman mukaisesti.

Maapolitiikkaan kuuluvat maanvuokraus, -hankinta ja -luovutus. Maaomaisuuden investoinnit
kohdentuvat paaasiassa vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisiin joh-
tosiirtoihin ja pilaantuneiden maiden puhdistamiseen. Maaomaisuuden investointeihin sisaltyy
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myo6s maanhankintaan varattua maararahaa, taseeseen aktivoitavia purkukustannuksia seka mui-
hin pitkavaikutteisiin menoihin kirjattava investointi Kolmenkulman esirakentamiseen. Maankayt-
tosopimuksia kaupunki kayttda maankayton muutostilanteissa yksityisten maa-alueita asemakaa-

voittaessaan.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan talousarviossa esitettyjen kehitysohjelmien, joita ovat Viiden tah-
den Keskusta ja Hiedanranta, kdyttotalous ja investoinnit ovat ohjelmittain sitovia. Sitovat erdt on
esitetty alla omassa taulukossaan tuloslaskelman jalkeen.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 VS 2022 Enn.2022 VS 2023
Myyntitulot 1168 1090 860 480
Maksutulot 13 845 13901 13901 1966
Tuet ja avustukset 189 123 339 153
Vuokratulot 210 444 221955 221757 196 476
Muut toimintatulot 66 980 15 858 14 975 20900
Toimintatulot yhteensa 292 626 252 927 251 832 219974
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Henkiléstomenot -4 039 -4 880 -4 678 -4 147
Palvelujen ostot -54 040 -53 052 -53 052 -49 612
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 -387 -387 -378
Avustukset -100 -410 -110 -420
Vuokramenot -43 353 -52 185 -52 185 -30 589
Muut toimintamenot -294 -1115 -715 -287
Toimintamenot yhteensa -102301 -112 029 -111 127 -85 432
Toimintakate 190 325 140 898 140 705 134 542
Rahoitustulot ja -menot -17 558 -18 740 -17 446 -15 125
Poistot ja arvonalentumiset -42 157 -41 218 -45 391 -46 513
Tilikauden tulos 130 611 80 940 77 868 72904
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 114 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 130 725 80 940 77 868 72 904
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 VS 2022 Enn.2022 VS 2023
Investointimenot -107 792  -164 204 -140315 -128 101
Rahoitusosuudet 547 293 293 1000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 101 298 19 500 19 540 29 400
Sitovat erat
N Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 219974 -84 432 135 542
Hiedanranta-kehitysohjelma, toimintakate -1 000 -1 000
- Investointi- Rahoitus- . Netto_—
Investoinnit (1 000 euroa) investoin-
menot osuudet .
nit
Maaomaisuuden investoinnit (pl. erikseen sitovat erat) -14 660 0 -14 660
Talonrakennushankkeet -109 641 1000 -108 641
Viiden tahden keskusta -1 800 0 -1 800
Hiedanranta -2 000 0 -2 000
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INVESTOINNIT (1 000 euroa) VS 2023
Pilaantuneiden maiden puhdistus (pl. Kehi-
tysohjelmat)

Pima, investointi Kaleva-Hakametsa -paikalliskeskuksen

ydinalue -100

Pima, investointi Peltolammin hyvinvointikeskuksen

alue -100

Pima, investointi Raholan radanvarsi kortteli -80

Pima, investointi Vihioja, poliisitalo ja paloasema -80

Pima, investointi, Takojankatu -2 500

Pima, investointi, Lakalaiva, Sulkavuori -1 500

Pima, investointi, Ratikka ll-vaihe, pl Hiedanranta -100
Johtosiirrot (pl. Kehitysohjelmat)

Johtosiirrot inv. Hervannan pohjoisakseli -900

Johtosiirrot, inv. Peltolammin hyvinvointikeskuksen alue -1 000

Johtosiirrot, inv. Tohloppi, Karajatorma -500

Johtosiirrot, inv. Epild, kortteli 1204 -300

Johtosiirrot, inv. Ikuri, Taimiston alue -500

Johtosiirrot, inv. Kaleva-Hakametsa-paikalliskeskuksen

ydinalue -100

Johtosiirrot, inv. Ratina, Voimakatu -1 000

Johtosiirrot, inv. Sara Hildén taidemuseo -100
Maanhankinta

Maa- ja vesialueet -3 500
Muut investoinnit

Muut, investointi, Kolmenkulma esirakentaminen -1 000

Muut, investointi, Kdrdjatérma, kylatalo -800
Purkukustannukset 2023 -500
Hiedanranta

Pima pl. yhtion maat -1 000

Vaitinaron taytto, johtosiirrot -1 000
Viiden tdhden keskusta

Hakametsd, Sport Campus -800

Pima, investointi, Viinikanlahti -1 000
Talonrakennushankkeet (brutto pl. Hiedan-
ranta) -109 641
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -128 101
Rahoitusosuudet

Tammelan stadion uudisrakennus 1000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -127 101
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 29 400

Pysyvien vastaavien luovutustulot rakennuksista 2230

Pysyvien vastaavien luovutustulot maa- ja vesialueista 27 170
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -156 501
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Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja tuottavuuskehityksen seuranta aloitettiin vuonna 2021 ja sita jatketaan
vuonna 2023. Tuottavuutta mitataan talouden paamittareilla, jotka on suhteutettu asukasmaa-
raan. Selittdvat mittarit kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta tuottavuuteen. Tuottavuusmitta-
reiden kehittamista jatketaan.

Enn 2022

Tuottavuusmittarit, Asunto- ja kiinteistolautakunta TP 2019 TP2020 TP 2021 (;720(2)2) VS 2023
P3aamittarit

Kdyttékustannukset, euroa/asukas -627 -571 -592 570 538
Tyévoimakustannukset, euroa/asukas -14 -16 -17 -19 -17
Palveluhankinnat, euroa/asukas -252 -220 -221 -215 -198
Selittavat mittarit

Tilatehokkuus, htm2/htv 8,6 11,63 11,13 9,11 9,05

KIINTEISTOT, TILAT JA ASUNTOPOLITIIKKA PALVELURYHMA

Toiminnan kuvaus

Asunto- ja kiinteistolautakunnan alaiset palvelut sijoittuvat paaosin Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikka -palveluryhmaan. Palveluryhma muodostuu neljasta yksikosta: kiinteistotoimi, asumisen ke-
hittdminen ja palvelutilaverkot, tilaomaisuuden hallinta seka talous- ja hallinto. Lautakunnan alai-
seen toimintaan sisaltyy myos Kehitysohjelmien (Viiden tahden keskusta ja Hiedanranta) toimenpi-
teita.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma toteuttaa osaltaan kaupungin vaestdnkasvun,
asuinrakentamisen ja elinkeinoelaman sijoittumisen edellytyksia. Lisaksi edistetaan asuntotuotan-
non kilpailun syntymista ja asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa muiden palvelualueiden kanssa
laaditaan ja toteutetaan palveluiden, asumisen, liikenteen ja maankayton toteuttamisen ja inves-
tointien pitkan aikavalin suunnitelman (PALM) -ohjelmaa.

Palveluryhman keskeiset tehtavat ovat maa- ja asuntopolitiikan valmistelu ja toteutus, palvelutila-
verkkojen suunnittelu yhteisty6ssa tiloissa toimivien palvelutoimialojen (kdyttajien) kanssa seka
kaupungin tilaomaisuuden hallinta.

Palvelut, asuminen, lilkenne ja maankayttd (PALM) pitkdn aikavalin investointien ajoitustyota jat-
ketaan edelleen yhteistydssa konsernihallinnon talousyksikén ja palvelualueiden kanssa. Tilojen
teknisten ominaisuuksien mahdollistamaa henkilokapasiteettia suhteessa palveluiden kaytossa
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olevaan tarpeeseen hyédynnetdan talonrakennusinvestointien ja vaistotilajarjestelyiden suunnit-
telussa.

Kiinteistotoimi

Kaupunki hankkii raakamaata kantakaupungin ja strategiassa maariteltyjen kasvusuuntien alueella
asemakaavattomilta alueilta rakennesuunnitelman ja yleiskaavoitusohjelman toteutuksen edista-

miseksi ja kaupungin muiden linjausten mukaisesti mm. Nurmi-Sorilasta. Kaupunki hankkii aktiivi-
sesti myos kaavoitettuja alueita erityisesti taydennysrakentamisen edistamiseksi ja kohtuuhintai-

sen asuntotuotannon mahdollistamiseksi.

Maankayttosopimuksia kaupunki kayttdaa maankaytén muutostilanteissa yksityisten maa-alueita
asemakaavoittaessaan. Sopimus laaditaan asemakaavaehdotuksen oltua nahtavilla. Maankaytto-
sopimuksella yksityinen maanomistaja korvaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti kaupungille
maankadyton muutoksesta aiheutuvia yhdyskuntarakentamisen kustannuksia. Vuoden 2023 aikana
maankadyttosopimuksia tulee lautakunnan hyvaksyttavaksi kaupunkirakenteen eheyttiamiseen liit-
tyvissa taydennysrakentamiskohteissa.

Hankekehittdmisen yhteistydsopimuksista neuvotellaan maapolitiikan linjausten mukaisesti muun
muassa sellaisissa kaupungin maalle tehtavissa asemakaavamuutoksissa, joissa hankekehittdja vas-
taa rakentamisen vaatimista kynnysinvestoinneista. Vastineeksi kaupunki luovuttaa kehittajalle
kaupungin omistamalle asemakaavoitetulle maalle syntyvaa rakennusoikeutta neuvottelumenet-
telylld kdypaan markkinahintaan. Hankekehittamisen tavoitteena on kehittda kaupungin maaomai-
suutta ja samalla lisata kaupungin maanvuokratuloja. Hankekehittamisellad edistetdan taydennys-
rakentamista ja mahdollistetaan mm. MAL4-sopimuksen mukainen kohtuuhintainen asuntotuo-
tanto olemassa olevan kaupunkirakenteen sisalle. Vuoden 2024 kaavoitusohjelman kohteisiin liit-
tyvat yhteistyosopimukset tulee olla hyvaksymiskasittelyssa vuoden 2023 aikana, edellyttdaen etta
sopimusosapuolilla on valmius sopimiseen.

Maaomaisuuden investoinnit mahdollistavat rakentamisen ja ovat edellytyksena suunniteltujen
maaomaisuuden tulojen, kuten maanvuokratulojen kasvulle. Maaomaisuuden investoinnit koh-
dentuvat vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisiin johtosiirtoihin ja pi-
laantuneiden maiden puhdistamiseen sekda maan esirakentamisen kustannuksiin valikoiduilla alu-
eilla. Johtosiirtoja toteutetaan vuonna 2023 esimerkiksi Ikurin taimiston ja Karajatorman alueella
seka Hervannan pohjoisakselin alueella. Pilaantuneita maa-alueita puhdistetaan muun muassa La-
kalaivan Sulkavuoressa, Takojankadulla seka raitiotien rakentamisen alueella.

Hiedanranta-kehitysohjelman alueelle sidotut investoinnit esitetaan kehitysohjelman talousarvi-
0ssa.

Kaupunki luovuttaa tontteja valtuuston hyvaksymien asunto- ja maapolitiikan linjausten mukai-
sesti. Yhtiomuotoisten asuntotonttien haettavaksi asettaminen ohjelmoidaan asemakaavaohjel-
maan pohjautuen viiden vuoden ajaksi ja ohjelmointi tarkistetaan vuosittain. Vuonna 2023
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yvhtidmuotoisia tontteja asetetaan haettavaksi vapaarahoitteiseen asumiseen sekda MAL 4-sopi-
muksen mukaiseen kohtuuhintaiseen asumiseen muun muassa Hervannasta, Niemenrannasta ja
Ojalasta. Kaupunkikonserniin kuuluvien vuokra-asuntoyhteisdjen asuntotuotantotavoitteiden to-
teutumista tuetaan asunto- ja maapolitiikan linjausten mukaisesti luovuttamalla tontteja neuvot-
telumenettelylla.

Omatoimiseen rakentamiseen asetetaan haettavaksi pientalotontteja Ojalasta, Haukiluomasta,
Vastinginmdesta (kaavaehtoinen) ja Kimmenniemesta. Tontteja tulee haettavaksi vuonna 2023
yhteensa noin 80 kpl, eli kaupungin rakentamiskelpoiset tontit eivat mahdollista asunto- ja maapo-
litiikan linjausten 2022—-2025 mukaisen tontinluovutustavoitteen (150 kpl) toteutumista. Pientalo-
tonttien kysynnan arvioidaan jatkuvan korkeana. Kiinteistétoimi yhdessa maankdyton suunnittelun
kanssa etsii keinoja lisata pientalotonttitarjontaa.

Tontinluovutusta tehddan vuonna 2023 Kestava Tampere teemoilla esim. energiatalo. Hiilijalanjal-
jen ja -kadenjaljen laskentaa edellytetdan tietyissa tontinluovutuksissa. Lisdksi tonttihakujen yh-
teydessa jarjestetdaan konseptikilpailuja esimerkiksi Hervannan ns. lukion tontille haetaan ryhmit-
tymaa, joka toteuttaa erityisryhmien asumista vaikeavammaisten ryhmakodille satelliittiasuntoi-
neen. Tontinluovutuksen seka siihen liittyvien kilpailujen avulla varmistetaan monimuotoisen
asuntojakauman ja laadukkaan asuntotuotannon toteutumista kaupungissa. Harmalan leirintdalu-
een alueen kehittamiseksi valmistellaan 2023 arkkitehtuurikilpailu yhdessa asemakaavoituksen
kanssa.

Maanvuokrasopimuksia uusitaan vuonna 2023 258 kpl pientalotonteilla Harmaldssa, Rantaperki-
0ssa, Rautaharkossa, Multisillassa, Lukonmdaessa, Leinolassa, Petsamossa, Viinikassa, Nekalassa,
Lapissa, Vuohenojalla ja lkurissa, 15 kpl yhtiomuotoisilla asuntotonteilla 109. kaupunginosassa
(Naistenlahti), Nekalassa, Lamminpadssa, Harmalassa, Rautaharkossa, Ruotulassa ja Tohlopissa.
Yritystonttien maanvuokrasopimuksia paattyy 2023 18 kpl.

Kaupungilla on luovutettavia yritystontteja eri puolilla kaupunkia. Yritystonttitarjontaa on muun
muassa Kolmenkulmassa, Ruskossa, Tarasteella ja Lahdesjarvella. Nykyinen tonttivaranto riittaa
maarallisesti useiksi vuosiksi eteenpain. Halutuimmilla alueilla varantoa on rajallisesti ja tarvittavin
kaavamuutoksin tulee varmistaa, etta tarjonta palvelee parhaalla mahdollisella tavalla yritysten
sijoittumista Tampereelle. Matkailun edistamiseksi Maisansalon alueella Teiskossa on valmisteltu
alueen kehittamisen ideakilpailu, jonka perusteella kdaynnistetaan tarvittaessa maankaytéon muu-
tossuunnittelu ja kaupungin omistuksessa olevien rakennusten kehittaminen. Maisansalon ideakil-
pailun valmistelu jatkuu vuonna 2023.

Retkeilypalveluiden kehittamisessa varmistetaan helposti saavutettavat ja monipuoliset vapaa-
ajan mahdollisuudet. Vuonna 2023 kdaynnistetdaan esteettémien reittien ja rakenteiden toteutus-
suunnittelu valikoiduissa kohteissa ja Suolijarven esteeton reitti toteutetaan. Kintulammi-Pukalan
valisen Teeren taipaleen toteutus kaynnistyy, ja Kintulammin Il vaiheen reittisuunnittelu on kayn-
nissd. Kauppi-Niihama maastopyora- ja polkujuoksureitit seka Hervantajarvi-Solkivuori-Kangasala
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seutureitti toteutetaan. Retkeilyn kehittamisohjelman toimenpiteet vuosille 2024-2025 paivite-
taan tarvittaessa ja suunnitellaan kehittamisohjelman toimenpiteet vuosille 2026—2028.

Metsien hoidon toimintamallia toteutetaan suunnitelman mukaisesti huomioiden ilmastoriskeihin
varautuminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuuden parantaminen
metsien hoidossa. 2023 valmistuu Solkivuoren hoitosuunnitelma. Luonnon monimuotoisuutta pa-
rannetaan vuonna 2023 hankkeissa toteuttamalla lehtojen hoitoa Kulkkilassa ja ennallistamalla
polton avulla metsaa Kintulammilla.

Asumisen kehittdminen ja palvelutilaverkot

Tampereen asunnottomuuden puolittamisen toimenpideohjelman 2020-2022 mukaisten toimen-
piteiden toteuttamista jatketaan vuonna 2023. Kohtuuhintaisen asuntotuotannon kumppanuus-
mallin mukainen toiminta kdynnistetaan ja vakiinnutetaan. Asumisen turvaamisen malli otetaan
kayttoon. Asunnottomuutta ehkaistdan edistamalla MAL4-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaisen
asuntotuotantoa. Erityisryhmien asumispalveluiden hankkeita edistetdan yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Asukas ensin —asumisneuvonnan hankkeella pyritdan tukemaan nope-
asti ja ennaltaehkaisevasti asumisen ongelmia kokevia.

Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma ajoittuu vuosille 2023—-2025, ja tyo kdynnistyy asu-
kas- ja sidosryhmadosallisuuden kautta alkuvuodesta 2023. Kaupunkitasoinen kaupunginosakehitta-
misen ohjausryhma perustetaan, ja sitd koordinoidaan. Poikkihallinnollisesti organisoitu kaupun-
ginosakehittamisen ohjausryhma johtaa alueellisen eriytymiskehityksen kaupunkitasoisia toimen-
piteita, tiedolla johtamista sekad Kaukajarven ja Annalan kaupunginosakehittamista. Tyossa huomi-
oidaan yhteisty6 Tampereen kaupunkiseudun seututoimiston ja hyvinvointialueen kanssa. Ohjaus-
ryhma myds seuraa Peltolammin ja Multisillan 1ahiéohjelman kehitysta tulevina vuosina varsinai-
sen ohjelman paattyessa vuonna 2022.

Vuonna 2023 jatketaan kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhdyspintojen ja yhteistyora-

kenteiden valmistelua. Yhteista tekemista tarvitaan muun muassa erityisryhmien asumisen, asun-
nottomuuden ehkaisyn, alueellisen eriytymiskehityksen ehkaisyn ja palvelurakentamiseen tarkoi-

tettujen tonttien luovuttamisen osalta. Yhteisty6lla varmistetaan sujuva yhteistyo ja sen edellytta-
mat rakenteet.

Asuin- ja palvelurakennusten hiilijalanjalkea pyritdaan pienentamaan. Vuonna 2023 palveluraken-
nusten elinkaaren hiilijalanjaljen laskentaa tehddan osana isojen investointihankkeiden suunnitte-
lun ohjausta. Samalla varaudutaan tulossa olevaan hiilijalanjaljen normiohjaukseen. Kaupungin
oma rakennushankkeen elinkaaren hiilijalanjaljen raportointimalli valmistuu helpottamaan suun-
nittelua ohjaavien johtopaatosten tekemista laadituista laskelmista ja vaikuttavimpien ratkaisujen
tunnistamista. Ainakin osassa kaupungin tontinluovutusta velvoitetaan asuinrakennusten hiilijalan-
jalkilaskentojen tekemiseen ja sen raportoimiseen. Palvelurakennuksia toteutetaan puurakentei-
sina. Kaupungin liittyessa Kestavan purkamisen Green Deal-sopimukseen, toteutetaan sen ehtojen
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mukaisesti purkutoimenpiteet. Paastottoman tydmaan Green Deal —sopimuksen ehtoja on pilo-
toitu talonrakennushankkeissa ja kaupungin liittyessa sopimukseen, ne ovat toteutettavissa.
Vuonna 2023 aloitetaan kaupungin kiertotaloussuunnitelman toimeenpano. Kaupungissa moni-
puolistetaan asuntokantaa yhteistyossa kaupunkiympariston palvelualueen asemakaavoituksen
kanssa (talotyypit, asuntojen hallintamuodot, asuntojakaumat). Asuntokokoja ja asuntojakaumia
ohjataan tarvittaessa. Asuntokantaa monipuolistamalla ehkdistdan myds alueiden valista eriyty-
miskehitysta.

Kaupungin palvelumallity6 koordinoi eri palvelualueiden palveluverkkoty6ts, ja tavoitteena on yh-
teensovittaa ja tehostaa tilojen kdyttoa tilojen, kayttoaikojen ja toimintojen nakdkulmista.
Asumisen kehittaminen ja palvelutilaverkot osallistuu palvelu- ja palvelutilaverkon mukaisten tila-
hankkeiden tarveselvitysten laadintaan ja laatii kohteiden hankesuunnitelmat. Hankesuunnitel-
mien laadinta tehddan tiiviissa yhteistyossa tilojen kdyttajatahojen seka Tampereen Tilapalvelut
Oy:n kanssa. Talonrakennusohjelman mukaisten palvelutilahankkeiden tarveselvitys- ja hanke-
suunnittelukohteet on esitetty kohdassa Palveluverkko.

Kehitetaan asiakaskokemustiedon hyédyntamistd, vaikutusten ennakkoarviointia ja vaikuttavuu-
den arviointia.

Valmistellaan 1.1.2022 voimaan tulleen asumisoikeuslain edellyttamia muutoksia ja tehtadvien siir-
toa kaupungilta asumisasuntotoimijoille ja Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA:lle asiakas-
palvelun jatkuvuudesta ja tiedotuksesta huolehtien. Jatketaan asuntolainsdadannossa kaupungille
asetettujen viranomaistehtavien seka avustuksiin ja henkilokohtaisiin lainoihin kohdistuvien tehta-
vien hoitamista. Jatketaan kaupungin edunvalvontaa muun muassa lakimuutoksiin liittyen, esimer-
kiksi lausuntojen ja kuultavana olemisen kautta.

Tilaomaisuuden hallinta

Kaupungin tilankayton tehostamista jatketaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa
sivistyspalvelujen palvelualueen (varhaiskasvatus ja esisopetus, perusopetus, liikunta ja nuoriso,
kulttuuri seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen), lukiokoulutuksen seka konsernihallinnon
kanssa. Tilojen tehokas kaytto, uudenlainen palveluiden ja tilojen kdaytén muotoilu seka kaupun-
kiympariston hyodyntaminen oppimisymparisténa ovat lahtékohtana palvelutilojen uudisrakenta-
misen, perusparannusten ja vaistotilojen suunnittelussa.

Sote-uudistuksen kdaytannon valmistelut on aloitettu loppuvuodesta 2021 ja ne paattyvat paaosin
vuoden 2022 loppuun. Kaupungin hallinnoimista kohteista noin 20 % siirtyy hyvinvointialueen hal-
lintaan 1.1.2023 alkaen. Kaupungin omistuksessa olleita sote-kohteita myytiin vuoden 2021 aikana
seitseman kappaletta ja myyntivalmistelut seuraavien sote-kohteiden myymiseksi aloitettiin. Vuo-
den 2022 loppuun mennessa valtuuston myyntipaatds tehtiin nk. SOTE Il kiinteistdportfoliosta,
jossa oli kolme kohdetta. SOTE Il portfolion (Hatanpaan sairaalarakennukset 3 kpl) ostaja vetaytyi
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kaupankaynnista. Viela jaljella olevien sote-kohteiden myyntien valmistelua jatketaan vuonna
2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen vuokrasopimusten siirtyessa hyvinvointialueelle ja kaupungin
jaadessa vuokranantajaksi viela joidenkin tilojen osalta, kehitamme tilaomaisuuden hallintaa muu-
toksen edellyttamalla tavalla vahvistamalla asiakaspalvelua ja sopimusosaamista uusilla ja korvaa-
villa rekrytoinneilla.

Muun palvelutuotannolle tarpeettoman kiinteistbomaisuuden realisointia jatketaan joko asema-
kaavallisen kehittdmisen kautta tai suoraan myyden. Realisoinneista saatavat tulot ohjataan palve-
luverkossa tarvittavien tilojen korvaus- ja uudisinvestointeihin. Osana rakennetun kiinteistdomai-
suuden kehittdmista myos puretaan tarpeettomia ja huonokuntoisia rakennuksia.

Tilaverkon oljylammitteisia rakennuksia suunnitellaan muutettavaksi ymparistoystavallisempiin
[ammitysmuotoihin mm. Haiharan kartano, Pyynikin urheilukentan huoltorakennus, Tarastejarven
huolto- ja toimistorakennus, Antaverkan leirikeskus, Piennarkatu 23, lkurin Virela ja Kimmenni-
men koulu. Limmitystapa vaihdetaan kohdekohtaisten mahdollisuuksien mukaan joko kaukoldam-
poon, maalampoon, ilmavesilampdpumppuun tai ilmalampépumppuun.

Tilaverkon uusia aurinkovoimaloita on suunnitteilla mm. Kaupunginarkistoon, Sammon koulun laa-
jennus ja paivakoti -hankkeeseen, Etela-Hervannan kouluun ja paivakotiin, Kisapuiston paivakotiin
ja Messukylan paivakotiin. Aurinkovoimaloiden suunniteltu yhteisteho on n. 200 kWp.

Vuosisuunnitelmassa suunnitellaan purettavaksi ja kirjanpidon omaisuusluettelosta poistettavaksi
seuraavat kohteet: Ahvenisjarven koulu (ent. Pohjois-Hervannan koulu), Lamminp&an koulu raken-
nus 2, Tahmelan paivakoti, Haiharansuu 1 asuinrakennus ja piharakennukset, Voimakatu 11 Rati-
nan toimistorakennus, entisen Pyynikin sairaalan pesularakennus (puu) ja [ampokeskus.

Vuoden 2022 vuosisuunnitelmaan sisaltyneet, mutta viela purkamatta olevat kohteet ovat: Pispa-
lan valtatie 52 (asemakaavan mahdollistaessa), Nekala toimistorakennus G, Nekala kaarrevarasto,
Nekala Lito varastorakennus, Nekalan varastorakennus, Nekalan puutyéhuone. Rakennusten pur-
kaminen edellyttaa rakennusvalvontaviranomaisen myontamaa purkulupaa.

Rakennusten ja tilojen yllapitopalvelut hankitaan tulosperusteiseen palvelusopimukseen perus-

tuen Tampereen Tilapalvelut Oy:lta.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous
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Suunniteltu palvelutuotanto esitetaan palveluryhman vuoden 2021 aikana tehdyssa palvelujen
tuotteistuksessa maaritellyn tuotehierarkian mukaisesti. Palvelutuotanto sisdltda vuosisuunnitel-
man mukaiset toimintamenot palvelutuotteittain.

Suunniteltu palvelutuotanto (1 000 euroa) VS 2023

Tontin luovuttaminen yksityisille henkildille -192
Tontin luovuttaminen yrityksille -705
Muiden maa-alueiden vuokraus -121
Maaomaisuuden hallinnointi -2 261
Maankayttosopimukset -141
Maanhankinta kaupungille -109
Pilaantuneiden maiden hallinnointi ja kunnostus -898
Metsa- ja vesialuiden kadyttoluvat -33
Metsien hoito -874
Vesialuiden hoito -126
Metsien virkistyskaytto -398
Kiviainekset ja puhtaat massat -57
Loytoeldimet ja eldinten hautaus -73
Ympdristokehittaminen -43
Asumisen tutkimus ja kehittaminen -1021
Asumisen avustukset ja lainat -456
Asumisen viranomaistehtadvat -211
Tilajarjestelyt -305
Kunnan tilojen rakentaminen -1244
Tilavuokrapalvelu -75 600
Asuntojen vuokraus -61
Tilaomaisuuden myynti -260
Tapahtuma- ja myyntiluvat -243
Yhteensa -85 432
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Riskiprofiili

Riskialue Riski Riskitaso | Omistaja

2.1.1. Strategiset riskit Avainhenkiloriskit Ekholm Virpi

Riski, ettd kaupungin kiinteistdomaisuuden
ja —salkun hallinta ja filaratkaisut eivit ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittdvia

2.3.1. Taloudelliset riskit taloudellisia ja toiminnallisia riskejd. Myds
riski, ettd hidas kaavoitusprosessi
hankaloittaa kiinteistdkehitysta ja
projektien etenemista.

Rantanen Teppo

2.2.1. Operatiiviset riskit Hyvinvoiva henkildsto Ekholm Virpi

Kumppanuudet, verkosto-osaaminen ja

2.2.1. Operatiiviset riskit . Do
verkostoissa toimiminen

Ekholm Virpi

Riski, miten onnistutaan optimoidaan
2.3.1. Taloudelliset riskit maanjalostuksesta ja
kiinteistékehittdmisestd saatavat tulot.

Rantanen Teppo

Riskind sisdilmakohteista aiheutuvat
terveyshaitat, poikkeukselliset

2.2.1. Operatiiviset riskit tilajarjestelytarpeet ja ennakoimattomien
kustannusten aiheutuminen (toiminnan
riski, vahinkoriski ja maineriski).

Rantanen Teppo

551 Ulkoiset riskit Ukraman soda‘n s‘eurauksena syntyvat
energiansaantivaikeudet

Palveluryhman riskiprofiili on paivitetty saanndllisesti ja viimeisin paivitys on tehty marraskuussa
2022 Granite-riskienhallintajarjestelmaan. Merkittavammaksi riskiksi on noussut avainhenkildriski,
jota pyritaan hallitsemaan mm. huolehtimalla henkiloston tyétehtavien tasaisesta jakautumisesta
ja varmistamalla, etta vuosisuunnitelmaan sisaltyvat rekrytoinnit toteutuvat. Palveluryhma on ol-
lut perustamisestaan asti aliresursoitu verrattuna tydmaaraan ja erityisesti tiloihin liittyvissa tyo-
tehtavissa riskind on ollut, ettei ole riittavasti koulutukseltaan ja tyokokemukseltaan kelpoisia haki-
joita avoinna oleviin tehtaviin. Palveluryhman tyokuorma uhkaa henkildstén tyéhyvinvointia, jota
seurataan saanndllisesti kyselyjen avulla. Vuonna 2023 kayt6ssa on tyontekijakokemuskyselyn li-
saksi my6s vuonna 2022 toteutetun KuntalO-kyselyn tulokset, jonka perusteella voidaan seurata
tilanteen kehittymista ja arvioida kehittymistarpeet.

Riskiksi on tunnistettu, etta kaupungin kiinteistdomaisuuden ja -salkun hallinta ja tilaratkaisut ei-
vat ole optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. Myos riski,
etta hidas kaavoitusprosessi hankaloittaa kiinteistokehitysta ja projektien etenemista. Hallintakei-
nona mm. kaupunkitasoiset tilaomaisuuden linjaukset, tarpeettoman kiinteistbomaisuuden reali-
sointi, palveluverkkoja koskeva tiivis yhteistyo ja aikataulutus asemakaavoituksen kanssa seka kon-
sernitasoinen toimitilastrategia, jonka valmistelu pyritdan aloittamaan vuoden 2023 aikana.
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Myynti- ja kiinteistokehitys- tai kaavoitusprosessit saattavat ajoittain olla hitaita ja siita johtuen
kiinteistokehitykseen liittyvia tuloja saattaa jadada saamatta. Riskin hallintakeinona mm. laatia ase-
makaavoituksen kanssa yhteistydsopimusten neuvotteluiden tilanne ja asemakaavan muutoshank-
keiden ajoitus niin, ettd todenndkdisimmat sopimukset ovat mukana valmistelussa. Varmistetaan
samalla jo hyvaksyttyjen yhteistydsopimusten mukainen kaavahankkeiden eteneminen. Varmiste-
taan PALM-ty6ssa investointimaararahoja ohjelmoimalla, ettd sopimuksenalaiset alueet saadaan
luovutuskuntoon suunnitellussa aikataulussa.

Kaupungilla on kaytossdan nelivaiheinen sisdilmaprosessi ja oppaat seka ohjeistukset. Tampereen
Tilapalvelut Oy:n raportoinnin mukaan sisdailmakohteiden maara on laskeva ja sisdilmaprosessi
nayttdisi toimivan talla hetkelld hyvin ja ennakoitavasti. Tuleviin peruskorjauksiin on varauduttu
vaistotiloilla.

Ukrainan sodan seurauksena syntyvat energiansaantivaikeudet ja mahdolliset sahkokatkokset ai-
heuttavat katkoksia energian ja vedenjakeluun palvelutiloissa. Varauduttava turvaamaan kriittis-

ten toimitilojen turvallisuus (ikdihmiset/sairaalat) energiajakelun hairididen aikana.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Palkalliset henkilotyovuodet (htv) TP2021 |VS 2022 VS 2023

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
vhteensa
46,1 56,2 57,1

Osaamisen kehittamissuunnitelma

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman henkiléstén osaaminen on vahvaa. Osaamista
on kuitenkin kehitettava suunnitelmallisesti, jotta varmistetaan sen ajantasaisuus. Toimintaympa-
ristossa tapahtuvat muutokset, kuten esimerkiksi tyén murros, kestava siirtyma ja hyvinvointialu-
eiden toiminnan kaynnistyminen voivat osaltaan aiheuttaa uudenlaisia osaamisvaatimuksia. Hen-
kiloston muutoskyvykkyytta on tarkeaa tukea muuttuvassa tydymparistossa.

Hybridimallissa toimiminen seka teknologian ja datan mahdollisuuksien hydodyntaminen edellytta-
vat erilaisia osaamisen kehittamisen toimenpiteita. Keskeiset osaamistarpeet liittyvat edelld mai-
nittujen lisaksi palveluryhman substanssiosaamisen yllapitoon ja kehittamiseen. Osaamista kehite-
taan hyodyntden monipuolisesti osaamisen kehittamisen eri keinoja. Nadita keinoja ovat esimer-
kiksi kokemuksesta oppiminen omaa ty6ta ja siina tarvittavia taitoja uudistamalla, toisilta ja tois-
ten kanssa oppien seka erilaiset muodolliset koulutukset.
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Tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma

Henkildston tyohyvinvoinnin keskeiset kehittamistarpeet liittyvat psykososiaalisen kuormituksen
ennaltaehkaisyyn ja hallintaan seka tydergonomian, yhteiséllisyyden ja tyoturvallisuuden tukemi-
seen. Konkreettisia toimenpiteitd edelld mainittujen kehittdmiseen ovat muun muassa ajantasai-
sen osaamisen varmistaminen, selkeista ja ajan tasalla olevista tehtavankuvista huolehtiminen, ta-
voite- ja kehityskeskustelut, tyoaika- ja tyokyvyn johtamisen kdytantojen tehokas kayttaminen,
kognitiivisen ja fyysisen ergonomian tukeminen, hybriditydn kehittaminen, yhteinen tyky-toiminta,
perehdytyksen varmistaminen ja tyoturvallisuusasioissa tiedon lisddminen. Tarpeiden mukaan
hyodynnetdadn myods mentorointia, coachingia tai tydbnohjausta tukemaan tydssa jaksamista.

Tilanteen arvioinnissa ja seurannassa hyodynnetdaan esimerkiksi tyontekijakokemuskyselyn seka
Kuntal0-kyselyn tuloksia.

Palveluverkko

Asunto- ja kiinteistdlautakunta toteuttaa palveluverkkosuunnitelmiin perustuen seka niihin liitty-
vat talonrakennusinvestoinnit ettd vuokrausjarjestelyt vuosittain kaupunginvaltuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien maardrahojen puitteissa. Palveluverkkoa kehitetdan yhteistydssa tilojen kaytta-
jien kanssa. Kaynnistyneelld valtuustokaudella palveluverkkoselvitykset on tarkoitus paivittaa ja
jaljempana luetellut palveluverkkosuunnitelmat ovat voimassa uusien hyvdksymiseen saakka.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi 25.10.2018 § 144—§ 150 varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen palveluverkkosuunnitelman. Sivistys- ja kulttuurilautakunta hyvaksyi kokouksessaan
14.6.2022 § 109 Liikunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2022-2035. Kirjastoverkkosuunni-
telma 2020-2030 hyvaksyttiin 19.12.2019 sivistys ja kulttuurilautakunnassa. Nuorisopalvelujen
palveluverkkosuunnitelma 2021-2035 hyvaksyttiin 16.9.2021. Kulttuuritilojen kehittaminen hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 8.3.2021 § 96. Elinvoima- ja osaamislautakunta hyvaksyi kokoukses-
saan 11.12.2019 § 154 lukioverkkoselvityksen jatkosuunnittelun pohjaksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 7.5.2020 § 45 Erityisryhmien asumisen pal-
veluverkkosuunnitelman. Sosiaali- ja terveyslautakunnan alainen toiminta siirtyy sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamisen my6ta Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja se vastaa palveluiden jarjes-
tamisesta 1.1.2023 alkaen.

Tampereen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 § 170 talousarvion vuodelle 2023. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa kasiteltiin myo6s talonrakennusohjelma talousarviovuodelle 2023
seka suunnitelma talonrakentamisesta taloussuunnitteluvuosille 2024—2026.

Talonrakennusohjelman mukaisesti yhteistyossa tilojen kayttadjan kanssa laaditaan kaupunginhalli-
tuksen tai kayttajalautakunnan hyvaksyttavaksi tarveselvitykset ainakin seuraavista hankkeista:
Takahuhdin koulu rakennuksien A ja B perusparannus seka paivakodin laajennusosa,
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Hiedanrannan koulu ja paivakoti, Kauppahallin perusparannus, Tammelan koulu rakennukset 1 ja
2, Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja kivirakennus) perusparannus, Karajator-
man kylatalo, johon sijoittuu kaupungin eri toimijoiden yllapitama ldhitori, Kokoelmakeskus, TKL
Varikon tarveselvityksen paivitys, Koivistonkylan paivakoti, Kalkun paivakoti ja koulu, Hatanpaan
koulun perusparannus, De Gamlas Hem ja Kurila (PMO) perusparannus, Kimmenniemen koulun
perusparannus ja laajennus, Sara Hildénin taidemuseo ja Harjun koulun rakennusten A, B ja C pe-
rusparannus.

Kayttajalautakuntien hyvaksymien tarveselvitysten pohjalta laaditaan hankesuunnitelma, joka
kayttajalautakunnan lisdksi hyvaksytaan Tampereen kaupungin investointien ja pitkaaikaisten
vuokrausten osalta asunto- ja kiinteistélautakunnassa. Vuonna 2023 laaditaan seuraavat hanke-
suunnitelmat: Nekalan koulun sisdilmakorjaukset ja muutos kulttuurin tiloiksi, Peltolammin hyvin-
vointikeskus, Takahuhdin koulu rakennuksen B perusparannus seka paivakodin laajennusosa, Tam-
melan koulu rakennus 2, Tampereen taidemuseon perusparannus ja laajennus, Kokoelmakeskus,
Aleksanterin koulun (ruokalarakennus, puurakennus ja kivirakennus) perusparannus, Kaupin jalka-
pallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja oheistilat), Hatanpaan Jukolan perusparannus ja
muutostyot, Hatanpdan koulun perusparannus, Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus ja
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus.

Talonrakennushanke kaynnistyy urakkakilpailutuksen jalkeen asunto- ja kiinteistélautakunnan hy-
vaksyttya talousarvion sitovuussdaannosten puitteissa hankkeen toteutussuunnitelman. Vuonna
2023 toteutussuunnitelmia valmistuu seuraavista hankkeista: Keskusvirastotalon laajennus ja pe-
rusparannus (KKQOY), Hervannan jadhallin oheistilat, Tasanteen uusi paiviakoti, Raholan paivdkodin
perusparannus, Kaupin pesapallostadionin oheistilat, Lamminpaan koulun uudisrakennus, Hervan-
nan vapaa-aikakeskuksen perusparannus, Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus, Tampe-
reen Lyseon lukion perusparannus ja laajennus.

Hankekohtaisesti nimetyista yli miljoonan euron rakennushankkeista valmistuvat vuonna 2023:
Kaupunginarkisto, Leinolan padivakodin perusparannus, Etela-Hervannan koulu ja paivakoti, Pyyni-
kintie 2:n perusparannus, Tammelan stadion, lkurin padivakoti ja koulu, Messukylan uusi paivakoti,
Hervannan jaahallin oheistilat, Messukylan koulun kivirakennuksen perusparannus.
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